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SUNUS

Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticlii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kulttirtinti kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiilttirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapy, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmaistir.

Buiytik 6nder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, dustince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere
tastyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Havran Anadolu Lisesi olarak en biiytik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir gelecek saglamak degil, girdikleri her ttirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler;

Kendine gtivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygy, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davranmislar: kazanmais, hayal gtiglerini, yaratic1 ve elestirel diistinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Turkiye Cumhuriyetini daha da ytiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Mehmet ARSLAN

Okul Midiirii



ONSOZ
Degisen gilintimiiz sartlarmna bagli olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar

kurumlarm gelecege bakis acgilarim1 onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayl olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarm stirdtirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adna stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi igin oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirhik stirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢oziim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Planu

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmstir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanhig 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BALIKESIR ILI Havran Ilcesi

Adres: Tekke Mah. 304.Sokak No:3 Okul web adresi: https:;//havranal.meb.k12.tr/
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI




Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet ARSLAN Okul Midtirt Omer CURA Midtir Yardimcist
Omer CURA Miidiir Yardimcisi Ismail TUNCA Bilisim Tek. Ogretmeni
Murat AYAN Rehber Ogretmen Turan GUNDOGAN Matermatik Ogretmeni
KAZIM KAYA Okul Aile Birligi Bagkani Esra TEKIN Tarih 6gretmeni
. Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Onder KAHRAMAN . Beyda CESTEPE Veli
Uyesi
Miifit UNVER Veli

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti
salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistur.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
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paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmastir.

Stratejik planlama konusunda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen seminerlerle okul miidiirii, miidiir
yardimcilari, 6gretmenler olmak iizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclar:
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistur.

Planlama Siireci

Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturulmasi

Calisma takvimimizi olusturulmasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama

egitimi alinmasi

Durum analizi ¢alismalarina baslanmasi

Paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda anket goriisme v.b. yapilmasi

Tlce Milli Egitim miidiirliigiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriisiilmesi

Durum analizi kismini bitirilerek ve amag¢ hedef ve performans gostergelerimizin belirlenmesi

Havran Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planini okul sitemizde yayinlanmasi

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce
11



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz
2.8. PESTLE Analizi
2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sekil 1. Durum Analizi

2. DURUM ANALIZI
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Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degerlendirilmesi ve Hizmetlerin Belirlenmesi

° Ust Politika Belgeleri P _
Analizi Kurulus I¢i Analiz
L L

Kurumsal Tarihge P Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi

2.1. Kurumsal Tarihce
Havran Anadolu Lisesi, 1955 yilinda halen Hiikiimet Konaginin bulundugu yerde Havran Ortaokulu olarak egitim-6gretime acilmistir. Daha

sonra fiziki kapasitesinin yetersiz gelmesi sonucu su an binamizin bulundugu arazinin istimlak edilmesi ile burada yapilan yeni binasina 1969-1970
ogretim yilinda tasinmustir.
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1973 yilinda Havran Lisesi adi ile lise boliimiinde egitim-6gretime baslamistir. Havran” Ii hayirsever isadami merhum Mehmet CALISIR
Bey’in 10 derslikli ek bina yaptirmast sonucu 19.03.1990 gtin ve 11120 Sayii Makam Onayz1 ile okulumuzun ismi HAVRAN MEHMET CALISIR
LISESI olarak degistirilmistir.

Bakanhifimizin Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhigmm 23.09.1991 giin ve 91/1748 sayili emirlerine gore Muhasebe
bolimii agilmasi sonucu okulumuz ¢ok programl liseye donustiriilmiis ve ismi HAVRAN MEHMET CALISIR COK PROGRAMLI LISESI
OLMUSTUR.

Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 08-0921995 giin ve 206/4708 sayili emirlerinde bildirilen, Din Ogretimi Genel
Midiirliigiiniin 08.09.1995 tarih ve 200/4699 sayili Makam Onayt ile biinyemizde Imam Hatip bolimii agilmistir.

2001-2002 Ogretim Yilinda biinyemizde giyim bolimiiniin agilmast sonucu okulumuz Kiz Teknik Ogretim Genel Midirliigii ne
baglanmistir.

[lcemizde acilan ve faaliyetlerini okulumuzun ek binasinda stirdiiren HAVRAN MESLEKI EGITIM MERKEZ], Bakanligimiz Ciraklik ve
Yaygm Egitim Genel Miidiirliigii'ntin 26.06.2003 giin ve 3033 sayili emirleri ve Makam Onayz1 ile Okulumuz Cok Programl Lise ile birlestirilerek
okulumuz biinyesine alinmis, Havran Mehmet Calisir Cok Programli Lisesi ve Mesleki Egitim Merkezi adin1 almistir.

Okulumuzda 30.06.2003/2027 ONAYI ile 04.07.2003 tarihinde Yabanci Dil Agirhikli Boliim acilmistir. Bu bolum, yabanct dil agirlikln lise
uygulamasina son verildiginden, 2007-2008 Ogretim Yilinin sonunda son mezunlarini vermistir.

2008-2009 Ogretim yilina yepyeni bir yapilanma ile giren okulumuzda, Muhasebe Boliimii arttk Muhasebe Finansman Alani ad1 altinda
acilan Bilgisayarli Muhasebe Dali olarak degistirilmistir. Yine bu 6gretim yilinda agilan ve faaliyete gegirilen Bilisim Teknolojileri Alan1 ad1 altinda
Web Programciligi Dali ve Veri Tabani Programciligi Dali acilmis, bir sonraki 6gretim yilinda Web Programciligr Dal programinin uygulanmasi
hedeflenmistir.

2011-2012 Egitim ve 6gretim yilindan itibaren MEB Ortatgretim Genel Midiirltigtimtiziin 01/06/2011 tarih ve 3669 sayili olurlar ile
kademeli olarak ANADOLU LISESi'ne déniisen okulumuzda Genel Lise ogrencileri kalmis diger boltimler ise ilgemizdeki M. Leman Akpinar
Meslek Lisesine nakil olmustur.

2014-2015 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren tiim simif-gube ve 6grencilerimiz Anadolu Lisesi 6grencisidir.

Okulumuz, Balikesir Valiligi'nin 19.02.2016 tarih ve 89107682-105.03-E.1972842 sayili olurlar1 ile Havran Tekke Mahallesinde yapilan yeni
binasina tasinarak HAVRAN ANADOLU LISESI adimni almistir. Okulumuzda kiz ve erkek tam giin egitim 6gretim yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla amaglanan hedeflere kiiresel problemler nedeniyle tamamen ulasilamamustir.
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12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi stireci 6rgiin egitimde
kisitlamalara neden olunca diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilmin
mayis ayma kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve

devam zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlar takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamustir.

Yiizylize egitime uzun siire ara verilmesi nedeniyle 6grencilerde okula uyum problemleri gortildiigiinden okula uyum calismalarma yer

verilmis ve bun nedenle displin olaylarinda bir artis gortilmistiir.

Akademik basar1 ve hedefler konusunda salgin hastalik problemlerine ragmen gelisme kaydedilmis ve tiniversiteye yerlestirme oranlarinda

artis gorulmustiir.

Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari

diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Havran Anadolu Lisesi Havran flge Milli Egitim Mudiirliigiine, Orta Ogretim Genel Midirliigi'ne bagh kurum yapisi geregi, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, MEB kanunlar1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’min ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayil
Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler),
yonetmelik, yonerge, bakanlar kurulu kararlari, genelge, teblig, usiil ve esaslar gibi hiikiimler uyarinca gorevlerini yiirtitmektedir. Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi kapsaminda baslica gorev ve sorumluluklars;
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a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayz,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayn,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aligkanhigi kazandirmayi,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diistinme becerisi kazandirmayy,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

&) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasimni ve belgelendirmenin 6zendirilmesini

i) Ogrencilerin aragtirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,
amaclar.

Ders siiresi ve giinliik calisma saatleri

“MADDE 9- (1) Ortadgretim kurumlarinda bir ders saati stiresi 40 dakikadir. Dersler arasindaki dinlenme stireleri okul yonetimlerince
belirlenir. Derslerin baslama, bitis ve 6gle aras1 dinlenme stireleri il calisma takvimine uygun olarak okul mudiirtintin baskanliginda okul ztimre
baskanlarindan olusan komisyon tarafindan ortadgretim kurumunun 6zellikleri, uygulanan programlar ile cevre ve ulasim sartlar1 dikkate alinarak
belirlenir. Dersler arasindaki dinlenme stiresi 10 dakikadan, 6gle arasi dinlenme stiresi ise 45 dakikadan az olamaz. Ancak ikili 6gretim yapan
okullarda bu stireler daha kisa belirlenebilir.” Kapsaminda asagidaki gibi belirlenmistir.
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2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI- NORMAL 2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI - CUMA

SABAH TOPLANMA 08:30 SABAH TOPLANMA 08:20

DERS SAATI GIRIS CIKIS DERS SAATI GIRIS CIKIS
1. DERS 08:45 09:25 1. DERS 08:45 09:25
2. DERS 09:40 10:20 2. DERS 09:40 10:20
3. DERS 10:30 11:10 3. DERS 10:30 11:10
4. DERS 11:20 12:00 4. DERS 11:20 12:00
OGLE TATILI 1 SAAT 5. DERS 12:10 12:50
5. DERS 13:00 13:40 OGLE TATILI 1 SAAT

6. DERS 13:50 14:30 6. DERS 13:50 14:30
7. DERS 14:40 15:20 7. DERS 11:40 15:20
8. DERS 15:30 16:10 8. DERS 15:30 16:10

OKUL ORGUT SEMASI
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ORGUT SERMIASIH

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCI S1

KOMISYONLAR J

YARDIMCI HIZMETLER BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

_SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISM AN

OGRENCI KULUPLERI
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OKULDA VERILEN HIiZMETLER

Okulumuzda 354 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir

Okulumuzda Tasmmal1 80 6grenciye 14 arag iicretsiz servis ve yemek hizmeti verilmektedir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilere ihtiyag halinde cevre vatandaglara Rehberlik ve miigavirlik hizmeti verilmektedir.
Her tiirlii OSYM, MEB ve Tiizel kurulus sinavlari ile ilgili bagvuru ve danismanlik hizmeti verilmektedir.

Sosyal Projeler, Kuliip calismalar1 ve toplum yararina calismalar kapsdaminda faaliyetler diizenlenmektedir.

SN S e

Mezun 6grencilere yonelik resmi belge ve is imkanlari ile ilgili ihtiyaglar1 konusunda miisavirlik verilmektedir.

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2019-2020 40 131 78
2020-2021 127 155 64
2021-2022 121 218 113
2022-2023 | 182 204 94

Disiplin Durumu
OGRENCI SAYILARI



Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezasi alan Uyari/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2019-2020 24 24 14 10
2020-2021 2 0 0 0
2021-2022 74 74 0/64 10
2022-2023 11 » 11 6/4 1

Sosyal Etkinlikler Durumu
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AFETE HAZIRLIK KULUBU
BILiSIM VE INTERNET KULUBU 18
DEGERLER EGIiTiMi KLUBU 18
DEMOKRASI INSAN HAKLARI VE YURTTASLIK KULUBU 29
ENERJi VERIMLILIGI KULUBU 17
FELSEFE VEYA DUSUNCE EGITIMi KULUBU 21
GEZi TANITMA VE TURiZM KULUBU 29
GORSEL SANATLAR 22
KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU 26
KISISEL VERILERI KORUMA KULUBU 24
KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU 16
KUTUPHANECILIK KULUBU 26
MUZIK KULUBU 23
SPOR KULUBU 31
TARIH BILINCINI GELISTIRME VE ATATURKCULUK KULUBU 19
YESILAY KULUBU 18

354

TOPLAM

21

354

5,08

5,08

8,19
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5,93

8,19

6,21

7,34

6,78

4,51

7,34

6,49

8,75

5,36

5,08

99.9




Ogrenci Simf Ge¢me Verileri
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayis Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari yapan
6grenci sayisi

2019-2020 434 434 0
2020-2021 528 528 0
2021-2022 492 469 23
2022-2023 457 451 6

Merkezi Siavlardaki Basar1 Durumu
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HAVRAN ANADOLU LISESI

SIMAVA HREY SIMAWA SIRAW A
KATHAN BATILAM KATILAM HATILAN
20 1 g DEREMC DEREMCE 20 20 OGRENC | OEREMNC
Sm—— SAYISI oRARl | T SAYISL ORAMN] |
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TURKIYE 1E80EDD T4.78 TURKIYE 1672376 &E8,97
AYT |BALIKESIR 10636 8898 AYT |BALIKESIR 9116 8452
OHUL EC] o3 85 O LAL 106 89,83
TURKIYE 113955 4,53 TURKIYE 105579 4. 35
YDT |BALIKESIR 1300 10,88 ¥YDT | BALIKESIR T2T 5,74
UL 3 2,83 OELL 14 11,56
TURKIYE BALKESIR | OKULMET S| mhAEKESER ek TURKIYE | BAUKESIR | OsULMET | sl I
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Matematik e iR L35 Martematik B, F s 1.5
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Cografya-1 1,54 1,91 2,15 Cografya-1 137 1,37 1,96
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HAVRAN

HAVRAN ANADOLU LISESI
PLTE LY e SRAVA
2021 | 0 | 2022 2023 |
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HAVRAN 172 [ o718 - HARAN HAVRAR 124 | 5732 =
oKL 106 | 00.07 BALTKESIR [T oL 77 [ 8625 BALIKESIR
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YILLAR
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gecerli olan {ist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar1 .
e Orta Vadeli Programlar .
e Orta Vadeli Mali Planlar .
e 2023 Yii Cumhurbaskanlig: Yillik Programi .
e Cumhurbagkanlig1 Oncelikli Déniistim Programlari .
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar: .
o MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 .
e Milli Egitim Sura Kararlar .
e Milli Egitim Kalite Cercevesi o
¢ AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plam .
e Avrupa 2020 Stratejisi J

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Gticlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Ttiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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A Okulu mudurlugtintn ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast
Ogrenci bagarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmast

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytrtitilmesi

S

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erigsim imkanlarinin

artirilmasi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

8. Yabanc1 dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

9. Dijital egitim platformlari igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

Egitim ve Ogretim 10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

11. Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
ytrttiilmesi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin y{irtitilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

14. Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

16. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesi artirilmasi

17. Yatihilik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytir{ittilmesi

18. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlar1’nin uygulanmasi

19. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi
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20. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmast

21. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinti
glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarm ilimiz ¢apmnda daha da
gelistirilmesi

22. Ulkemizin kalkinmasinda ©nemli bir kaynak niteliginde bulunan 0©zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

23. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

24. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmast

25. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

26. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilmesi igin gerekli altyap1 calismalarinin takip
edilmesi ve desteklenmesi

27. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

28. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu ogrenmeye katillm ve tamamlama
oranlar1 artirilmasi

29. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

30. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,

1. Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

2. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi
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Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢calismalar
ytrttilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

6. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {rtinlerinin kullanilmasma yonelik
calismalarin ytrttiilmesi

7. Yaygm egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

8. Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

9. Egitim ve ogretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger
tilkelerle igbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytirtiitiilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda ytrttiilmesi

2. Merkezi sistemle ytiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarmnin
uygulanmasi

3. Uluslararas: standartlar gozetilerek ttim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisma
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

4. Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan arastirma sonuglariin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmasi

5. Farkli Sinuf seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme
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diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan smavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek
sonuclar degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytirtitiilmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar
Faaliyetleri(idareci ve
O0gretmen ve personellere)

yonelik)

3.

Erasmus Okul Akreditasyonu kapsaminda Ingilizce Ogretmenimiz Almanya’da bir hafta ders izleme

calismasiprojesini gerceklestirdi.

Okulumuz yabanci dil formatorii Yeser Hanim tarafindan okulumuz ve ilce 6gretmenlerine yabanci dil

ogretimi konusunda egitimler verilmektedir.

Is Saglig1 Guivenligi kapsaminda 6gretmenlerimiz ve calisanlarimiz yiiz yiize ve uzaktan egitim almistir.

4. Okul temelli 3 adet seminer diizenlenmistir( Sinif ici Olgme Ve Degerlendirme Semineri, Egitimde Web 2.0

Araclar1 Kullanimi Semineri 1, Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri).

5. Online Seminerler (Genglerle Iletisim Semineri, Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri, e

Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri, esleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Yazma ve
Okuryazarlik Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri, Hayatimizdaki Ogretmen Semineri, Zaman Yonetimi
Semineri, Ttirk Mangalas1 Egitimi Semineri, Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri, Cocuklarda

Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi, Proje Danismanligi Semineri, Meslege Yonlendirme Semineri, Asamali

Devamsizlik Yonetim Modeli (ADEY) Semineri, Okulda Toplu Beslenme Egitimi Semineri vb.)

6. Kurslar (Zihin Haritalar1 Kursu, Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu, Doga Yiirtytsu (Kis) Egitimi Kursu,
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Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu, Bagimlilikla Miicadele Kursu, Fatih Projesi Etkilesimli
Smif Yonetimi Kursu, Egitimde Etik Kursu, Sorusturma Teknikleri Kursu, Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu, Calisanlarin Temel Is Sagligr ve Guivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/ Az Tehlikeli 1§yerleri),
Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Formu Kursu, Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan

Ogretmenlerin Egitimi Kursu vb.)

. Okul ikliminin gelistirlmesi ve devamu icin iftar,gelen giden personel i¢in yemek diizenlenmektedir.

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

N>

. Okulun ihtiyaclarmin karsilanmasi i¢in kermes

ihtiyag sahibi aillere yardim calismast

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

¥ ® N o ok W Db o=

Deneme sinavlar1 yapilmaktadir. Son sinif 6grencilerine yaklasik her yil 25 deneme yapilmaktadir.
11. ve 12. Siniflar basta olmak {izere kariyer danismanlig1 hizmeti verilmektedir.

Miize Gezileri

Universite Gezileri

Meslek Tanitim Guinleri

Degerler Egitimi Calismalar1

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Etkinlikleri

Milli Savunma Universitesi Tanitim Calismasi

eTwinnning Calismalar1

10. Trafik Egitimi Kursu
11. ik Yardim Egitimi
12. TUBITAK, TEKNOFEST, eTwinning,Erasmus+ vb. proje calismalar:

Ders Dis1 Faaliyetler

1

. Halk Oyunlar1 Kursu
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Resim Sergisi

Resim Kuliibii Kermesi
Voleybol

Futbol

Futsal

Masa Tenisi

Resim Atolye Calismalar1

¥ ® N o U0k WD

Yazarhik Egitimi Kursu

10. Dergi Calismasi

11. Okul Ici ve Dis1 Sportif Yarismalar

12. Kizilay Kuliibii Knaliyla Filistin’e Yardim Kampanyasi
13. TEKNOFEST Gezisi

2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dig paydaglar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar Ic Paydaslar Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X

Tlce Milli Egitim Mudurlugi X

Diger Okullar X
Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler X
Belediyeler X
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Muhtarlik X
Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiilttirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla A Okulu

Midirltigt btinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici ‘ Analiz Icerik Tablosu
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Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu ¢grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli
smiflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul / kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttirti, bir kurumun icsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bigimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiltiirti, bir kurumun kisiligi olarak diisuniilebilir. Kurum kiilttirti, calisanlarin nasil calistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri igerir.
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Kurum kiiltiiriinde:

1. Degerler ve Inanclar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri onemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarimi yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bi¢imleri: Kurum kiilttirti, belirli davranis bigimlerinin kabul gordigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlagma norm haline gelir.

3. lletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Agik ve seffaf bir iletisim kultiirti, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davramslar1 ve yaklasimlari, kurum kilttirtinti buiytik ol¢tide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kultiirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kilttirt, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Agiklik: Baz1 kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir

yaklasimi benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiiltiirii, organizasyonun digsariya nasil goriindtigiinii ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Hizmet Y11
1-3 0 0 0 0
4-6 Tiirk Dili Ve Edebiyat1 1 0 4
7-10 Ingilizce 1 7
710 BDillI; iIs<iulturu ve Ahlak 1 ”
7-10 Ceografya 8
7-10 Almanca 1 8
11-15 BDiilI; ils<iiiltﬁrﬁ ve Ahlak 1 11
11-15 Tiirk Dili Ve Edebiyat1 1 14
11-15 Biyoloji 1 11
11-15 Ingilizce 1 13
11-15 Miizik 1 14
11-15 Tarih 12
11-15 Matematik 11
11-15 Gorsel Sanatlar 11
16-20 Tiirk Dili Ve Edebiyat1 18
16-20 Cografya 1 18
16-20 Tiirk Dili Ve Edebiyat1 1 16
16-20 Tiirk Dili Ve Edebiyat1 1 19
16-20 Ingilizce 16
16-20 Felsefe 18
16-20 Ingilizce 17
20 ve tizeri Edebiyat 1 25
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20 ve iizeri Cografya 1 25
20 ve iizeri Felsefe 1 29
20 ve tizeri Fizik 1 35
20 ve iizeri Rehberlik 1 23
20 ve iizeri Ingilizce 1 22
20 ve iizeri Kimya 1 27
20 ve lizeri Tarih 23
20 ve tizeri Tarih 21
20 ve iizeri Almanca 28
20 ve iizeri Beden Egitimi 21
20 ve iizeri Matematik 1 25
20 ve lizeri Matematik 2 21
20 ve tizeri Matematik 23

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar1

‘ Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam

0

4

1

Tablo 4 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi

Hizmetli

Egitim Durumu

Lise

Hizmet Y1l
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Hizmetli 1 Ikokul 7
Memur/VHK 1 Onlisans 27

Tablo 5 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

v Rehberlik Hizmetleri ile lgili

c ) c B Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1
g S g [ vb. Faaliyet Say1is1
<) = = & < @ >, o =
A 3 § ¢ 59 S 3 2 . 3 v £
= > & g 5 = ) n g = g -~ -
N > £ ) = g £ & g o g @
'_Q' E > @ (] '_Q' 7 g” s - [9))] - T) (=1 T) 2
~ £ - 2% g = & & = = - =
= 8 O & = = 0 ,Eb »Eb o &b .5 &b .5 o
~ Z oA HA® O o) Q > QO > O > >

1 1 0 1 210 30 95 4 11 3

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamamu tablo halinde gosterilir.

Toplam Alan Bina Alam Bah¢e Alam
5140 M2 1140 M2 4400 M2
FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayis1 18
2 Biyoloji Laboratuvar: 1
3 Fizik Laboratuar1 1
4 'Kimya Laboratuvari 1
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5 MakerAtolyesi

6 Kiitiiphane

7 Miidiir odas1

8 Midiir yardimcisi odasi
9 Rehberlik servisi

10  Ogretmenler odas1

11 Hizmetliler odas1

12 Cok amacli salon

13 Diger

Bilisim ve Donanim Durumu

Bilgisayar

14
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Faks 1 0
Tarayict 2 0
Fotokopi makinesi | 2 0
Diziistii bilgisayar 2 2
Lazer yazici 4 -
Puskiirtmeli 1 1
Yazici

Etkilesimli Tahta 22 -

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarimnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasmi, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.
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Tablo 6. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gelen Biitge 422.010 400.000 520.000 600.000 750.000 850.000
Okul Aile Birligi 2.100 3.500 5.000 8.500 10.000 12.000
Kira Gelirleri 16.554 30.500 42.500 58.000 65.000 75.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0
Toplam

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktorint temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak icin kullamilir. Bu analiz, isletmelerin giiclii yonlerini vurgulayarak firsatlar

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cat1
altinda toplanip Egitim Bakanligma baglanmistir. Maarif Tegkilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Tuirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997

tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997 /98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
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Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [lkgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklti degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyagi
tretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesini ve {iilkede s6z sahibi olmasim saglamaktadir. Kiigtikbas ve biiyiikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarmi olusturmaktadir.
Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiirkiye’de ilk ti¢ igerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gecis il
icerisinde hizlanirken kirmizi et {irtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Ttirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3'tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in stit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Ttirkiye’'de
ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tartma dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir'i bu noktada oldukca 6énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar: da bulunmaktadir. Balikesir'in 6nemli madenlere sahip
olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin gesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatin1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlasi veren kentlerden biri olan Balikesir iilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin

bolge insanina bircok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bélge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim tizerine daha fazla odaklanilmasini
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saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaclarmi daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarmin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla cocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

c) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyist olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolayi Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katk: saglayan, go¢ yollarmin énemli bir kavsag1 durumundadir. TUIK in ADNKS
(Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmustir. Ytizolcimu 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu ntifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindr.

Niifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiictik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarma bakildiginda ise aldig1 go¢ lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiisiinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir Il Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiisiinii
kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieylil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile
birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20"ye ¢ikmus oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmas: ve farkli turizm seceneklerini sunmas: agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Goénen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler igin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilcesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saghk alani agisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir'in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 {iniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmas1 6grencilerimizin gesitli birgok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkl aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadur.
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d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 8grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar: degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullanimmin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigimi soyleyebiliriz. Ilimiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanmim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarm saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve cesitli elektronik igerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarmin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktur.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti aracilifiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel almarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtuttilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler
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Ekoloji bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapisi incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldtigt tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise 1ik ve yagisli gecmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. i¢ kesimlere gidildikge karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkl iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukca cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarimin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken algak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani kaplamaktadir. Ormanlarm biiytik bir kismini ise
karagam, kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar: Tabiat1 Koruma Alani1 Balikesir’de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan gesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki’'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirti, 266"y1 askin kus tiirti ve 23
balik ttirtintin varlig tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yiirtiytislerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiglii yonleri, i¢sel zayif yonleri, digsal firsatlar: ve dissal tehditleri degerlendirmek i¢in kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis gevresini anlamak igin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlti oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmas1 gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda
kurumun gtiglii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” bolumiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 7. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve derslerde etkilesimli Ogrencilerin beden eg. ve spora istekli olmalari,

tahta kullanilmasi Ogrencilerin ¢evre agisindan egitim agisindan bir sorunu
< Ogretmenlerin  kendilerini gelistirmeye agik olmast ve olmamasi

teknolojik gelismeleri takip etmeleri Zeka diizeyi normal
% Okul yonetiminin ogrenci yararmna alinan tiim karar ve llgilendikleri alanlarda basarili olabilmelerinden hareketle
faaliyetleri desteklemesi derslere ilgileri uyandirilabilir.
Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi olmast flce niifusunun azlig1 nedeni ile 6grencilerin daha iyi taninmasu.
Ogretmenler arast iletisimin iyi olmasi Sinif mevcutlarinin az olmasi
Ogretmenlerimizin 6grencilerine karsti maddi ve manevi Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi
destegi ve duyarhilig: Fiziki yapilara yatirnmlarin gerceklestirilmesi Okul idaresi ve
% Okulda ADSL baglantisinin olmasi ogretmenleri 6grencileri ve velilerini tanimakta,
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iligkilerinin Agik spor sahalarinin
bulunmasi(voleybol- basketbol- futbol)
Ders alanlarinin genis ve bol olmasi

» Okul yonetiminin tecriibeli ve insan » Ogrencilerin cevre agisindan egitimden yana bir sorun

yasamamalar1 Snemli
Ogrencilerin biiyiik cogunlugu bir iist egitim amaghyor ; bu
konuda caba sarf ediyor.egitim ve 6gretim faaliyetleri

/7
A X4

Spor alanlar1 ve malzemelerinin bol ve gesitli olmasi ( toplar,
jimnastik malzemeleri vb)

ZAYIF YONLER

% Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterince % Okuma ve arastirma heveslerinin olmayisi, bu yonde istek

destek vermemeleri uyandirilamamasi
% AB projelerinden yeterince yararlanilamamasi % Gelecege doniik kaygilarin olmasi
% Ogrencilerin basar1 motivasyon unun diisiik olmas: % Bilingsizlik
% Baz1 6grencilerin zamanini ve calismasini planlayamamasi % Sorumluluk tan uzak olmalari.
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0 @

% Baz1 o6grencilerin kdyden geldigi icin egitim seviyelerinin ¢ok % Havran’daki ortaokullardan mezun olan iyi 6grencilerin smavla
dtisiik olmasi cevre ilcelerdeki Anadolu ve diger liselere gitmeleri ve geriye
kalan 6grencilerin bizleri tercih etmeleri.

FIRSATLAR

Egitime destek kampanyalarmndan yararlanma imkaninin Genel kiiltiir gezisi

bulunmas Koydeki 6grencilere tasimali egitim

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma imkéninin bulunmasi Okul saatlerinde dis ortamin giivenli olmasi

Ogrencilerle sevgi, saygi cercevesinde bire bir konusulabilmesi Ogretmen ve 6grencilerin birbirlerini iyi tanimasi

Veli, 0Ogrenci ve Ogretmenin bas basa goruslip ¢ozim Havranin kiictik bir yer olmasi ve iist makamlarla iletisimi
tiretilebilmesi kolaylastirmasi

Ogrencilerin davraniglarinin iyi olmast okuma konusundaki Ailelerin okula destek olmas1

istek ve egilimleri Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi

Giivenlik kameralar1 Cevrenin olumlu sartlar1

Mesleki tanitim gezisi Havran halkinin genclere okumalarini tavsiye etmeleri
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+ Toplumun egitime 6gretim odakli bakisi +» Kahve KltGriniin yaygin olusu

+» Medyanin ve internetin olumsuz etkileri +» Teknolojik araclar kendi s6zli edebiyatimizi ve folklor zenginligimizi zamanla

¢ Finansal kaynaklarin yetersizligi koreltmekte

+»+ Bolgedeki sosyo-ekonomik sorunlar ve bunun 6grenci profiline yansimasi, +*» Cevre baskisi, ailelerin rehberlik yeteneginin disiik olmasi

+«* Havran ilgesinin az gelismis olmasi nedeniyle sosyal ve kiltirel aktivitelerinin «»+» Kapali spor salonu eksikliginden dolayi bos vakitlerini spor disinda olumsuz
yetersiz olusu yonlerde ve yerlerde gegirme riski.

Ogrencilerin zararli aligkanliklara 6zentili olusu.
Cevre parklarin denetimsiz olusu
Mahalle sancaktarlik kiiltiri

Havrandaki kiitiiphane ve kaynaklarin yetersiz olmasi
Ekonomik yapinin zayif olmasi sebebiyle egitime destegin az olmasi

7 7
LI X4
7 7
0.0 0.0

X3

A

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuclar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlari belirlenmistir.

Tablo 8. Tespitler ve Ihtiyaclar

SORUN VE GELIiSiM ALANLARI
EGIiTiM ve OGRETIME ERIiSiM EGIiTiM ve OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
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1.Devamsizlik problemi

2.Tasimal1 Egitim

3. Cevre Giivenligi

4. Ucretli Ogretmen Gorevlendirilmesi

1.Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

2.0Okuma Kiltira

3.0kul saglig1 ve hijyeni

4.Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
5.Egitimde bilgi veli iletisim teknolojilerinin
kullanim1

6.Bilimsel Projeler

7.Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
8.Temizlik personeli ihtiyaci

1.Calisma ortamlari ile sosyal, kultirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigcimde
diizenlenmesi

2.Atama ve gorevde vyikselmelerde liyakat ve
kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

3.Hizmet ici egitim kalitesi
4.Yabanci Dil Becerileri

5.Donatim eksikliklerinin giderilmesi
6.0kul-Aile Birlikleri

7.is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

8.Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
9.Basin ve yayin faaliyetleri

10.Binadaki yapisal sorunlar
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz

3. GELECEGE BAKIS
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Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar gercevesinde, “her sey gencler icin ¢linkti gelecegimiz onlardadir.” [lkesi
isiginda tiim farkliliklar: dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkge dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is

glictinti karsilayan, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Sevgiyle bilginin kucaklastig1 okulumuzda;
Okul-aile- 6grenci tiggeninde bir biittinliik olusturarak ilerlemek ve cagimn gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

1- Firsat ve imkan esitligi 12-Objektiflik
2- Ferdin ve toplumun ihtiyaclari 13-Verimlilik
3- Atattirk ilkeleri ve inkilaplar: 14-Bilimsellik
4- Okul aile isbirligi 15-Planlilik

5- Sorumluluk bilinci

6- Guicli ve etkili iletisim

7- Karar vermeye etkin katihm
8-Caliskanlik, 6zveri
9-Kosulsuz sevgi, saygi, giiven
10-Seffaflik

11-Etkililik
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEF 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda Uist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
HEDEF 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek Ust 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak.
HEDEF 2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

HEDEF 2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
AMAC 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdlrilebilir bir sekilde gelistirilecektir

HEDEF 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir
HEDEF 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikl ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir

HEDEF 3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 9. Hedef Kartlar1

TEMA Egitim-Ogretime Erigim ve Katim

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

Amag1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1. H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlk suresi 20 giinden
fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani
(%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 0Ogretim yilinda 6rgin egitimden ayrilan
0grenci orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalk calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katihmi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina ydnelik tedbirler alinacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar yiiritilecektir.

Stratejiler
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

Amag1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2. H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri ge(.le.f ; Donem 2024
tkisi (%) | Baslangic
Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
Stratejiler saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tst 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken, kalkinmaya destek veren,

e bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani

PG2.1.2. Tirkge dersi yil sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,

sl bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

%

Degeri

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci
sayisl

PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci
sayisl

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir list 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Stratejiler
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

sl bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 8gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren,

Hedef 2.3. H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Do6nemi
Baslangi¢

%

Degeri

PG2.3.2. Veli gérismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Duzenlenen etkinlik sayisi

yapilmasi saglanacaktir.

velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazl planlamalarin

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi gliclendirilerek saglkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
Stratejiler bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalar yiratilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 8gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 8grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.3.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

9}

Degeri

Performans Gostergeleri

PG2.4.4. Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme

$3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri olusturulacaktir.

Stratejiler
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2027
Degeri
PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdrilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024
Degeri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)

PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

TEMA Kurumsal Kapasite
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Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

Amag¢ 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi gelistirilecektir

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026

Degeri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirithm yapilacak)

PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim

yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli

orani (kirithm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde
tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir..

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Stratejiler
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

Plan
Do6nemi
Baslangig
Degeri

2024 2025 2026 2027

PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kdmur tiketim miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

62




4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarini gostermelidir.

Tablo 10. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No TOPLAM

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlari artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim
oranlari artirillacaktir.

11.000 19.000 24.000 27.000 30.000 32.000

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi
artirllacaktir.

21.000 24.000 26.000 34.000 45.000 50.000

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler
gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini - - - - - -
artirmak

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi
ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik - - - - - -
faaliyetleri gliclendirilecektir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere
katim oranlari ve hareketlilik sayisi yukseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir
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H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

6.000.000

500.000

600.000

7000.000

800.000

1.000.000

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir

12.000

15.000

20.000

25.000

30.000

50.000

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak
ve cevresel siirdlrilebilirligi saglamak igin tasarruf

95.000

110.000

150.000

165.000

180.000

200.000

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. A okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. A Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Havran Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik plan degerlendirme islemleri Havran Ilge Milli Egitim Mudiirliigti ile birlikte yiiriitiilecektir.
Havran Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan Havran Anadolu
Lisesi Mud{irltigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar: [letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Havran Anadolu Lisesi Mudiirliigu 2024-2028 Stratejik Plam

[zleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmas,
3. Stratejiler kapsaminda yurttiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
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6. Alternatiflerin ve ¢oztim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadar.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda

. _ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarmimn hedeflerle kiyaslanmast Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi
miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi

stirecleri olusturmaktadir.
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Havran Anadolu Lisesi Muduirltgti 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yildabir
kez yapilacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilgili paydaslarin
gorustine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri

belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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2024-2028 Stratejik Plan"min izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi asagidaki tabloda ifade edilmistir.

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Ik alt: aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

lZlEll'le raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi



